
Petite histoire africaine

À la périphérie d’un village africain, un groupe d’hommes et de femmes s’affairent. Les femmes apportent de l’eau. Quatre hommes préparent du banco : ils mélangent de la terre, du fumier et de l’eau ; qu’ils moulent ensuite pour faire des briques.

À la question « Que faites-vous ? », le premier répond : « Avec mes mains, je prends du banco et je le mets dans ce moule en tassant bien ».

À la même question, le deuxième indique : « Je fabrique des briques de banco pour construire les murs d’une école ».

La troisième personne dit : «  Je participe à l’installation d’une école dans le village ».

Le quatrième renchérit : « J’œuvre à la promotion de nos enfants par l’accès au savoir ».

En quelques mots, ces quatre personnes ont successivement permis de distinguer : moyen, objectif, but et finalité de l’action :


Faire des briques avec un moule :
est le moyen


Construire le bâtiment : 
est l’objectif


Avoir une école dans le village :
est le but


Assurer la promotion des enfants : 
est la finalité

DÉFINITIONS
La finalité : c’est l’idéal vers lequel on tend. La finalité ne se décrit pas, elle n’est pas « photographiable » ; elle est immatérielle et fait référence à des valeurs : la dignité, la liberté, l’égalité, etc.

Le but : c’est la matérialisation de la finalité que l’on se donne. Le but est concret, il peut être décrit, mais il n’est pas accessible immédiatement.

L’objectif : c’est le résultat attendu d’une action. C’est la succession des objectifs qui concourent à atteindre le but que l’on s’est fixé. Les objectifs sont ordonnés dans le temps et dans l’espace. On parle alors d’objectifs principaux, de sous objectifs, etc.

Les moyens : ce sont les outils et méthodes techniques que l’on met en œuvre pour atteindre les objectifs.

Source : Prise en compte de l’impact et construction d’indicateurs d’impact, guide méthodologique, F3E, Fonds pour la promotion des Etudes préalables, Etudes transversales, Evaluations ; CIEDEL ; juin 1999, Annexe 1, p45
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